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RESUM E N  

El presente proyecto tuvo la finalidad de analizar la factibilidad de la creación de una 

microempresa de licores artesanales en la ciudad de Quito, parroquia Guamaní. Este estudio busco 

proporcionar una comprensión detallada de los factores que influirían al éxito. 

Los licores artesanales se elaboran utilizando una variedad de ingredientes naturales como hojas, 

frutos, tallos, raíces, cáscaras, jugos de frutas y aceites esenciales, en la elaboración de nuestro 

licor se destaca el uso de las frutas, y del aguardiente, uno de los primeros destilados obtenidos a 

partir de la caña de azúcar, estos componentes no solo son materias primas, sino también 

portadores de legados culturales y ancestrales que perduran en el tiempo. 

Lo que se destaca del producto es su elaboración, ya que cuenta con la fermentación subterránea 

que ese un método tradicional y con esta técnica se obtiene un producto  innovador. Mediante el 

uso de las materias primas y las condiciones ambientales de la fermentación como resultado final 

es la obtención de nuestro licor, brindando un producto nuevo al consumidor. 

La metodología que se aplicó en el proyecto incluye tres componentes esenciales: un estudio de 

mercado, un estudio técnico y un análisis financiero, los cuales se combinan para ofrecer una 

evaluación completa de la factibilidad del proyecto desde diferentes perspectivas. 

En conclusión, este proyecto permitió determinar la factibilidad para la creación de una 

microempresa y los beneficios  en calidad, cultura y demanda  para los consumidores. 

Palabras Clave: licor artesanal, bebidas alcohólicas, microempresa  
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AB STRA CT  

The purpose of this project was to analyze the feasibility of creating a micro-enterprise of artisanal 

liquors in the city of Quito, Guamaní parish. This study seeks to provide a detailed understanding 

of the factors that would influence success. 

Artisanal liqueurs are made using a variety of natural ingredients such as leaves, fruits, stems, 

roots, peels, fruit juices and essential oils. In the production of our liqueur, the use of fruits and 

brandy stands out, one of the .The first distillates obtained from sugar cane, these components are 

not only raw materials, but also bearers of cultural and ancestral legacies that last over time. 

What stands out about the product is its preparation, since it has underground fermentation, which 

is a traditional method and with this technique an innovative product is obtained. Through the use 

of raw materials and the environmental conditions of fermentation, the final result is obtaining our 

liquor, providing a new product to the consumer. 

The methodology that was applied in the project includes three essential components: a market 

study, a technical study and a financial analysis, which are combined to offer a complete evaluation 

of the feasibility of the project from different perspectives. 

In conclusion, this project made it possible to determine the feasibility of creating microbusiness 

and the benefits in quality, culture and demand for consumers. 

Keywords: artisanal liquor, alcoholic beverages, microenterprise 
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Introducción 

Ecuador es un país reconocido por su riqueza en flora diversa,  se destaca 

como un país ideal para la producción y elaboración de licores artesanal gracias 

a la abundancia de frutas que alberga. Entre estas frutas destacan la piña,  el 

durazno y las uvas,  cuyas propiedades,  incluyendo su contenido de azúcar y 

microorganismos fermentat ivos,  contr ibuyen a confer ir a los licores elaborados 

un sabor excepcionalmente r ico.  

El presente proyecto  se ha elaborado para la producción de un licor de 

frutas,  para ofrecer al mercado un producto artesanal.  Si bien es cierto que el 

mercado ya cuenta con una var iedad de licores,  tanto artesanales como 

industr ializados,  respaldados por marcas de renombre, nuestra propuesta se 

dist ingue por su método de producción único: la fermentación subterránea. Esta 

técnica no solo aporta un elemento dist int ivo al producto, sino que también se 

conecta con las raíces culturales y t radicionales de nuestros ancestros.  Al 

rescatar y honrar estas práct icas ancestrales,  no so lo estamos añadiendo valor a 

nuestro licor,  sino también o freciendo una exper iencia sens or ial autént ica 

br indando a los consumidores una conexión con sus raíces.  

 El proyecto  no solo aspira a ser una opción en el mercado, sino a 

convert irse en un referente de calidad,  a esto  se agrega beneficios para e l 

consumidor,  ya que al ser un producto artesanal no cont iene sustancias químicas 

que puedan a lterar la salud.  

El producto estará siempre bajo  estándares de segur idad alimentar ia,  

proporcionando técnicas para el manejo s eguro de procedimientos y de mater ias 
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pr imas, haciendo que cumpla con altos niveles de calidad en la producción del 

licor y que tenga la aceptación del mercado . 
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Justificación 

La decisión de establecer una microempresa dedicada a la producción y 

dist r ibución de licores artesanales de frut as,  ut ilizando un método de 

fermentación subterráneo, se fundamenta en la necesidad de o frecer al mercado 

un producto innovador y significat ivo, ya que e n el actual panorama del 

mercado, dominado por una amplia gama de licores industr ializados y 

artesanales,  esta iniciat iva  representa una oportunidad única  para diferenciarse y 

destacar.  

El cambio en el proceso de producción hacia un método de fermentación 

subterráneo añade un at ract ivo especial a nuestro licor artesanal.  Esta técnica 

t radicional no so lo promueve un producto autént ico y de alta calidad, sino que 

también preserva y resalt a aspectos culturales y herencia ancestral.  Al mantener 

ciertos métodos ut ilizados por nuestros antepasados,  estamos rescatando y 

valor izando práct icas t radicionales que aportan un sent ido de ident idad y 

autent icidad a nuestro producto.  

Además, la elección de un producto nacional t iene implicaciones 

económicas y de apoyo a la industr ia local.  Al promover y comercializar un 

licor artesanal elaborado con ingredientes locales,  estamos contribuyendo  al 

desarro llo  económico de nuestra región y br indando apoyo a productores locales 

de frutas y mater ias pr imas.  
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Antecedentes 

La exuberante biodiversidad de Ecuador,  con su vasta var iedad de 

especies vegetales y frutales  únicas y endémicas,  proporciona u n escenar io 

ideal para la innovac ión en la creación de productos artesanales.  En el contexto 

de este proyecto,  de elaborar un licor artesana l que capture la esencia misma de 

la r iqueza floral ecuatoriana. Con ingredientes cuidadosamente seleccionados de 

esta región diversa,  buscamos no solo crear una bebida excepcional,  sino 

también celebrar y preservar la t radición cultural.  

En Ecuador el consumo de bebidas alcohólicas t iene un gran peso cultural 

y social,  por lo  cual ha sido un tema de debate en todos los  hor izontes sociales y 

gubernamentales sean locales o internacionales,  instaurando a las bebidas 

alcohó licas como las grandes embajadoras en cada uno de los países 

productores,  ident ificando a cada una de la naciones en donde producen, 

caracter íst icas prop ias y mat ices por las formas de cómo son dest iladas,  

fermentadas y anisadas,  encerrando sabores que sean parte de la histor ia,  

cultura,  gastronomía y gustos de cada una de sus regiones (Muñoz, 2022)  

En este sent ido la importancia de las  bebidas alcohó licas en Ecuador 

t iene una gran importancia ya que no so lo son un símbo lo para las regiones 

productoras,  sino que también t ienen cualidades dist int ivas y sabores que 

forman parte esencia l de la histo r ia,  la cultura,  la gastronomía.  

El alcoho l ha formado parte de la civilización humana durante miles de 

años,  y mediante var ios ensayos se descubr ieron los placeres que o frecían 

plantas como la cebada, la uva, el maguey y la caña. El efecto que t ienen esas 
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bebidas en el estado de ánimo y en la percepción de quienes las prueban llevó a 

las pr imeras culturas a considerar las como un autént ico producto divino. 

(Muñoz, 2010).  
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Objetivos 

Objetivo General 

Analizar la fact ibilidad de la creación de una microempresa dedicada a la 

producción y dist r ibuc ión de licores artesanales en la parroquia  Guamaní al sur 

de Quito .  

Objetivos Específicos 

• Realizar un estudio de mercado que permita determinar la demanda 

actual y potencia l en el mercado de licores artesanales así como sus 

preferencias y competencias.  

• Determinar un anális is de las normat ivas legales aplicables para la 

producción y dist r ibuc ión de licores artesanales  en la parroquia de 

Guamaní.  

• Realizar un anális is financiero  para determinar la inversión inicial 

requer ida,  los costos operat ivos,  los ingresos proyectados y la 

rentabilidad esperada de la microempresa.  
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Marco Teórico  

Licores artesanales  

Los licores artesanales son obtenidos de extractos de ho jas,  frutos,  tallos,  

raíces,  cáscaras,  jugos de frutas y aceites esenciales.  Estos productos les 

confieren propiedades con benefic ios a la salud relacionados con la presencia de 

compuestos ant ioxidantes presentes en dichos productos vegetales.  (Muñoz, 

2021) 

Producción de alcohol  

El alcoho l obtenido por fermentac ión se dest ina en gran parte a la 

preparación de bebidas a lcohó licas.  Las bebidas alcohó licas para consumo 

humano se obt ienen por dest ilación del etano l producido por fermentación de las 

sustancias azucaradas de las mater ias pr imas. El contenido alcohó lico var ía 

mucho, entre 20 y 50 vo lúme nes por ciento principalmente (en ocasiones más).  

El aroma no está determinado por el a lcohol sino por los productos secundar ios 

de la fermentación; el sabor se debe a productos de extracción y dest ilación de 

plantas y frutas,  y también contr ibuyen al sabo r los zumos de frutas,  aceites 

esenciales y esencias naturales.  (Carretero. s,  f) .  

Producción artesanal  

La producción artesanal puede ser definida como la t ransformación de 

mater ias pr imas a t ravés de procesos de producción no industr ial mismos que 

invo lucran máquinas y herramientas simples donde predomina el t rabajo físico y 

mental,  la importancia t rascendental de este t ipo de procesos de producción 

radica en las competencias y lo s conocimientos del personal implicado en la 
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parte product iva.  A su vez, se co nsidera que todo producto elaborado 

artesanalmente deber ía ser cons iderado como fuente de calidad de vida para sus 

habitantes e impu lsado por los gobiernos en vista de que este t ipo de industr ias 

son consideradas como potencia le s fuentes de empleo. (Flores,  2009)  
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Desarrollo del Proyecto de Titulación 

Estudio de Mercado  

Caracterización del producto. 

El licor artesanal de piña,  durazno, uva y especias dulces es una buena 

opción para degustar un licor dulce,  con una sabor diferente y fresco. 

El licor artesanal t iene ciertos beneficios para la salud siempre y cuando 

sea consumido de forma  moderada , como el producto es artesana l y se mezclan 

las frutas y el aguardiente se baja unos grados de licor asiéndo lo de un sabor 

r ico y añejado.  

Ingred ientes que se usan para su elaboración:  

• El aguardiente,   que se obt iene mediante la dest ilación y la 

fermentación del jugo de caña dulce.  

• La piña, es un diurét ico digest ivo natural y esto ayuda a facilit ar la 

eliminac ión de líquidos retenidos.  Inclu so la piña en el tepache 

t iene una baja graduación alcohó lica y  ayuda a mejorar el proceso 

digest ivo.  

• El durazno, es una fruta versát il dentro de la gastronomía, ya que se 

puede ut ilizar para diversas preparaciones como conserva, néctares 

y pulpas,  pero en el caso de la fermentación los azúcares del 

durazno se convirt ieran en alcoho l sin perder las propiedades 

organo lépt icas del durazno.  
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• La uva, t iene antecedentes de fermentación ant iguos ya que esta se 

usa para la elaboración de vinos.  

• Las especias dulces,  que en este caso se usaron son: canela,  clavo 

de olor,  anís est rellado, y vainilla  br indan un sabor dulce a toda la 

preparación.  

La fermentación subterránea ocurre bajo t ierra,  e ste método se ut iliza en 

la producción de ciertos alimentos y bebidas,  como  la fermentación de 

vegetales,  la fermentación de vinos y la maduración de quesos .  En la 

elaboración del producto se  ent ierran  los recipientes de bajo t ierra durante un 

per iodo de seis meses a un año y se aprovechan las condiciones naturales del 

suelo para mantener una temperatura y humedad relat ivamente constantes  esta,  

fermentación es similar al proceso de maduración en barr icas de madera.  

Al estar enterrado el licor artesanal  bajo t ierra,  lo s recipientes de 

fermentación están expuestos a microorganismos y condiciones ambientales que 

promueven cambios en el producto con el t iempo, y este resultando es un sabor 

más r ico , añejado  y hace que la macerac ión de los ingredientes desprenda su 

sabor y nutr ientes.   
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Sector industrial al que pertenece el producto. 

Como resultado de la elaboración y caracter íst icas de l producto,  

basándonos en sus ingredientes y preparación.  

 Según e l INEC, muestra el detalle del t ipo de clasificación industr ial para 

la act ividad económica que t iene esta mic roempresa:  

C Industr ias manufactureras.  

C11 Elaboración de bebidas.  

C110 Elaboración de bebidas.  

C1102 Elaboración de vinos.  

C1102.02 Elaboración de bebidas alcohó licas fermentadas,  pero no 

dest iladas: sake, sidra,  perada, vermouth, aguamie l y otros vinos de frutas y 

mezclas de bebidas que cont ienen alcoho l.  

Caracterización del mercado consumidor. 

El consumidor de un licor artesanal busca exper iencias únicas al probar el 

producto ya que están interesados a probar nuevos sabores,  y conocer los 

métodos de producción t radicionales,  este mercado está impulsado por 

consumidores que valoran la calidad, la autent icidad, la exper iencia y la 

conexión emocional con los productores.  

Según (IND industr ias,  Aug 28, 2020 ) señala: “El mercado de bebidas 

alcohó licas en Ecuador,  muestra que su oferta está mayormente compuesta por 

productos de or igen local.  Durante el per íodo entre 2007 y 2018 ( la últ ima 

información disponible),  el 91% de la producción y comercialización provino de 
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fuentes nacionales,  mientras que el 9% restante consist ió  en p roductos 

importados.  Es importante destacar que esta configurac ión del mercado se 

mantuvo relat ivamente constante a lo  largo del per íodo ana lizado ” .   

Por lo  cual se puede observar que, si existe una aceptación por parte de 

lo s consumidores hacia las bebidas alcohólicas,  además, se observa que esta 

dist r ibución del mercado se ha mantenido relat ivamente constante a lo  largo del 

t iempo.  

Los grupos consumidores del producto son personas que quieran disfrutar 

de un licor  artesanal para cualquier t ipo de evento, reunión con amigos y familia 

o  incluso como un regalo.   

E l producto será expendido al Sur de Quito,  el cual se podrá encontrar en 

licorer ías,  supermercados, en bares.  E l mercado consumidor del producto es  

encuentra dentro del rango  de edades de 18 a 50 años,  siendo estos mujeres y 

hombres que puedan consumir  alcoho l de forma libre,  y siendo parte de la  

población económicamente act iva.    
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Caracterización del mercado competidor. 

Reconocer los compet idores directos o indirectos de  la microempresa de 

licores artesanales basándose en las cinco pr incipales empresas.   

Tabla 1 

Características del mercado consumidor 

Nombre de la empresa  Ingresos ventas Porcentaje    

INDUSTRIA DE LICORES 

ECUATORIANOS LICOREC S.A.  $7.350.000,58  89,27847299 89% 

LICOLA S.A.  $   354.848,01  4,31024299 4% 

INDUSTRIA LICORERA DEL PACIFICO 

INDULIPAC CIA. LTDA.  $   208.560,00  2,533322021 3% 

 PROVEEDORES DEL ECUADOR 

EKUABRANDS CIA.LTDA.   $   190.685,72  2,316207967 2% 

 LICORES MENA LICOMENA CIA. LTDA   $   128.574,03  1,561754035 2% 

  $8.232.668,34  100 100% 

      

 HHI=  7,954  
 

Elaborado por el autor 

Fuente: Superentend ías de compañías  corregir  

Por los datos obtenidos de las empresas compet idoras del mercado, se 

observa que la concentración industr ial,  evidenciada por el (HHI) es del 7,954. 

Señala que los licores artesanales están dentro del mercado compet idor.  

Antecedentes y perspectivas del sector industrial. 

En la invest igación t itulada "Algunos antecedentes histór icos,  socio -

culturales de las bebidas alcohó licas en Ecuador",  Muñoz (2020) busca destacar 

el papel fundamental que los licores artesanales han desempeñado en la sociedad 
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ecuatoriana en términos de cultura,  t radiciones y arte.  Estas bebidas han sido un 

elemento presente en una amplia var iedad de ocasiones sociales,  desde 

momentos de alegr ía y celebración hasta momentos de t risteza y duelo,  

sirviendo como vehículo para expresar emociones.  

Las bebidas a lcohó licas,  que cont ienen etano l generado a través de la 

fermentación de diversos elementos,  t ienen un efecto psicotrópico dist int ivo en 

quienes las consumen. En Ecuador,  un país caracter izado por su diversidad 

cultural,  las t radiciones y costumbres relacionadas con el consumo de bebidas 

alcohó licas forman parte integral de la ident idad cultural local.  Durante muchos 

años,  el consumo de estas bebidas se ha convert ido en un hábito arraigado en la 

sociedad ecuatoriana, siendo común en cualquier sit uación soci al o  deliberada 

en la que las personas compartan un momento juntas.  

Las perspect ivas para el sector industr ial de bebidas alcohó licas según 

Cuba (2022) menciona estas t res  tendencias y perspect ivas en la industr ia de las 

bebidas:  

• Sostenibilidad en la industr ia de bebidas debe ser más sostenible a 

part ir  de ahora.  Por hablar de una meta específica en este aspecto,  

se desea que para 2015 la tendencia cero emis iones sea una 

realidad.  

• Gest ión del agua como base para una producción responsable ,  El 

agua está presente en estos y otros productos en dist intos momentos 

de su producción, sin contar que también se emplea en procesos de 
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lavado y desinfección, durante el cult ivo de insumos o para generar 

alimento que se convierta en el sustento de múlt ip les productos.  

• El pape l de los consumidores de bebidas en el presente y futuro, 

Los consumidores quieren productos de empresas y envases que los 

contengan de forma sostenible.  Desean que aquello que adquieren 

logre degradarse eco lógicamente sin causar problemas al medio 

ambiente.  

La Demanda 

Objet ivos de análisis   

Establecer el comportamiento del mercado de licores artesanales e 

ident ificar lo s factores que se podr ían influir a la demanda de los consumidores 

desarro llando est rategias efect ivas de producción y dist r ibución qu e permit a 

sat isfacer la demanda del mercado.  

Variables de la demanda  

El precio del licor artesanal juega un papel crucia l  porque es un producto 

que so lo cierto pedazo de población puede adquir ir lo ,  y con  un aumento en su 

precio podr ía llevar a una disminución en la demanda, mientras que una 

reducción del precio podr ía est imular un incremento en la misma  y esto influye 

mucho al momento de decidir y comprar o no el producto.  

El gusto dependerá mucho del cliente al probar un sabor diferente de licor 

convenciona l o  quedarse en los licores que ya existen, ya que al estar  
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posicionados en el mercado esto podría afectar  significat ivamente a la demanda 

del producto y que llegue a posicionarse dentro del mercado.  

El número de compradores es una var iable clave dentro de la demanda del 

producto , ya que son los individuos dispuestos a adquir ir el producto en 

cuest ión a un determinado precio ,  esto también puede ayudar a ver los diferentes 

segmentos de mercado, por lo  que  es fundamental comprender y monitorear esta 

var iable para ajustar sus est rategias de market ing y precios en consecuencia.  

Comportamiento histórico de la demanda  

Para la elaboración del comportamiento histórico de la demanda se ha 

considerado el anális is realizado por (Guadalupe y Sánchez, 2014)  de su 

proyecto de “Estudio de fact ibilidad para le creación de una empresa productora,  

envasadora y comercia lizadora de licores de sabores en la ciudad de Guaranda, 

como medio de at ract ivo turíst ico”, y esto permit irá determinar la proyección de 

la demanda a futuro mediante la sigu iente información.  

Tabla 2 

Comportamiento histórico de la demanda 

Periodos  Demanda  

2002 129.393 

2003 131.671 

2004 133.989 

2005 136.348 

2006 138.748 

2007 141.191 

2008 143.676 

2009 146.206 

2010 148.779 

2011 151.399 

2012 192.580 
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Elaborado por el autor. 

Fuente: Repositorio de la Universidad Politécnica Salesiana. 

 

Proyección de la demanda  

Con los datos de la tabla histór ica de la demanda e laboramos el cálculo de 

la proyección de la demanda y se obt iene los datos para la proyección hasta el 

año 2028 como se detalla a cont inuación.  

Tabla 3 

Proyección de la demanda 

Años  Demanda  (Y) X XY X2 

2006  $                    138,75  1  $     138,75  1 

2007  $                    141,19  2  $     282,38  4 

2008  $                    143,68  3  $     431,03  9 

2009  $                    146,21  4  $     584,82  16 

2010  $                    148,78  5  $     743,90  25 

2011  $                    151,40  6  $     908,39  36 

2012  $                    192,58  7  $  1.348,06  49 

  $                 1.062,58  28  $  4.437,33  140 

     

     

 b= 6,68   

 a= 125,077    

  Años a futuro   

 y= 2024  $     252,00   

  2025  $     258,68   

  2026  $     265,36   

  2027  $     272,04   

  2028  $     278,72   
 

Elaborado por el autor. 

Mediante la elaborac ión de la  proyección de la demanda se da a conocer 

lo  valores proyectados en la tabla para los siguientes cinco años a futuro.  
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La Oferta  

Empresas ofertantes del producto  

Estas cinco empresas que han sido destacadas y fueron seleccionadas de la 

Super intendencia de compañías valores y seguros  como ofertantes del producto 

de licores a nivel nacional.  

- Industr ia de licores ecuatorianos licorec s.a.  

- Lico la s.a.  

- Industr ia licorera del pacifico indulipac cia.  ltda.  

- Proveedores del ecuador ekuabrands cia.  ltda.   

- Licores mena licomena cia.  ltda.  

Participación del mercado  

Se realiza un anális is de la part icipación en el mercado de esta cinco 

empresa que se encuentran dentro de la industr ia licorera,  obteniendo los 

porcentajes mediante el cuadro de la caracterización del mercado consumidor,  

para saber  cuál es el líder en el mercado.  

Tabla 4 

Participación en el mercado 

 
Industria de licores ecuatorianos licorec s.a. 89% 

Licola s.a. 4% 

Industria licorera del pacifico indulipac cia. ltda. 3% 

Proveedores del ecuador ekuabrands cia. ltda.  2% 

Licores mena licomena cia. ltda 2% 

 100% 

Elaborado por el autor. 
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Comportamiento histórico de la oferta  

Para la elaboración del comportamiento histórico de la o ferta se ha 

considerado el anális is realizado por (Guadalupe y Sánchez, 2014) de su 

proyecto de “Estudio de fact ibilidad para le creación de una empresa productora,  

envasadora y comercia lizadora de licores de sabores en la ciudad de Guaranda, 

como medio de at ract ivo turíst ico”, y esto permit irá determinar la proyección de 

la o ferta a futuro mediante la siguiente información  

Tabla 5  

Comportamiento histórico de la oferta. 

Periodos  Oferta  

2002 9.497 

2003 11.174 

2004 13.148 

2005 15.470 

2006 18.203 

2007 21.417 

2008 25.200 

2009 29.651 

2010 34.888 

2011 41.050 

2012 48.300 

 

 

Elaborado por el autor. 

Fuente: Repositorio de la Universidad Politécnica Salesiana 
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Proyección de la oferta  

Con los datos de la tabla histór ica de la oferta elaboramos el cálculo de la 

proyección de la o ferta y se obt iene los datos de los cinco años a futuro.  Esto 

nos ayuda ant ic ipar la cant idad de productos que deben producir para sat isfacer 

la demanda proyectada.  

Tabla 6  

Proyección de la Oferta 

 

Años  Oferta (Y) X XY X2 

2006  $                    18,20  1  $       18,20  1 

2007  $                    21,42  2  $       42,83  4 

2008  $                    25,20  3  $       75,60  9 

2009  $                    29,65  4  $     118,60  16 

2010  $                    34,89  5  $     174,44  25 

2011  $                    41,05  6  $     246,30  36 

2012  $                    48,30  7  $     338,10  49 

  $                  218,71  28  $  1.014,08  140 

     

     

 b= 4,98   

 a= 11,32    

  Años a futuro   

 y= 2024  $     105,94   

  2025  $     110,92   

  2026  $     115,90   

  2027  $     120,88   

  2028  $     125,86   
 

Elaborado por el autor. 

 

Esta proyección nos ayuda a fijarnos en la  estabilidad del mercado 

evitando fluctuaciones basándonos en los valores obtenidos.    
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Demanda insatisfecha 

Cálculo y grafico de la demanda insatisfecha  

Para calcular la demanda insat isfecha se ut iliza los datos ya obtenidos de 

las dos tablas de la proyección de la demanda y de la oferta y se e labora también 

el grafico de la demanda insat isfecha con los datos.   

Tabla 7 

Cálculo de la demanda insatisfecha 

 
Años  Demanda  Oferta  D-O 

2024  $   252,00   $   105,94   $   146,06  

2025  $   258,68   $   110,92   $   147,76  

2026  $   265,36   $   115,90   $   149,46  

2027  $   272,04   $   120,88   $   151,16  

2028  $   278,72   $   125,86   $   152,86  

 

Elaborado por el autor. 

Figura. 1 

Grafica de la demanda insatisfecha. 

 

Elaborado por el autor 
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La demanda insat isfecha muestra que en el año 2028 se tendrá un mayor 

valor,  dentro los licores elaborados de forma artesanal asiendo que el segmento 

del mercado esté dispuesto a adquir ir el producto.  

Condición que define la demanda insatisfecha  

Considerando que la fact ibilidad de un proyecto es que la demanda sea 

mayor a la oferta y teniendo como pr imer indic io que la demanda es mayor a la 

oferta mediante la elaboración del cuadro y grafico de la demanda insat isfecha, 

podemos observar esto en el presente proyecto , ya que en el proyección de la 

demanda del año 2024 al 2028 se ve un incremento del valor del $252 ,00 al 

$278,72 siendo valores altos al comparar la proyección de la o ferta que t ienen 

valores de $105,94 al $125,86 de los años 2024 al 2028, y esto nos orienta a la 

fact ibilidad del proyecto.   
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Segmentación  

Descripción de variables de segmentación a priori 

Demográfico: Se enfoca en el segmento de la población comprendida entre 

lo s 18 y 50 años de edad, considerando únicamente a aque llos que forman parte 

de la población económicamente act iva.  Estos individuos const ituyen el núcleo 

de consumidores directos del producto en cuest ión.  

Geográfico: Se ha selecc ionado el sector de Nueva Aurora,  ubicado en el 

sur de la ciudad de Quito,  como el área geográfica de enfoque para la 

comercia lización del producto. Este sector específico ha sido elegido  debido a 

su densidad poblacional,  caracter íst icas socioeconómicas y acceso a servicios 

clave para la dist r ibución y venta del producto.  

Económico: El producto estará dir ig ido princ ipalmente hacia la clase 

media de la población. Se ha ident ificado a este s egmento socioeconómico como 

el pr inc ipal objet ivo debido a su capacidad de compra y su disposición para 

adquir ir productos que sat isfagan sus necesidades y preferencias.  

Psico lógico: Se ha realizado una segmentación del mercado basada en las 

generaciones,  específicamente la Generación X, los Millennials y la Generación 

Z. Estas generaciones han sido seleccionadas debido a sus comportamientos de 

consumo dist int ivos y su influencia significat iva en las tendencias del mercado 

actual.  La comprensión de las act itudes,  valores y preferencias de cada una de 

estas generaciones será fundamental para el desarrollo  de est rategias de 

market ing efect ivas y la adaptación del producto  a sus necesidades específicas.  
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Segmentación a priori  

Población 2.872.351 

Fuente: Quito como vamos. 

Tabla 8 

 Segmentación a priori. 

Variable Subvariable Porcentaje 

Geográfica     
Parroquia 

Guamaní 
2% 

Demográfica     
18 a 50 

años  
33.36% 

Económica  PEA  95.60% 

Psicológica  
Millennials, 

X y Z  
55% 

Elaborado por el autor. 

Cuantificación de segmento  

Tabla 9  

Cuantificación de segmento. 

Variable Subvariable Porcentaje Segmento  

Geográfica     
Parroquia 

Guamaní  
2% 57447 

Demográfica     18 a 50 años  33.36% 19164 

Económica  PEA  95.60% 18321 

Psicológica  
Millenials, X y 

Z  
55% 10077 

Elaborado por el autor. 

Segmento del proyecto es de 10077 este result ado ut ilizaremos para 

realizar el cálculo de la muestra.   
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Mercado objetivo  

Cálculo de la muestra  

 

Z= Nivel de confianza 95% campana de Gauss- 1.96 

P= Probabilidad positiva 50% 

Q= Probabilidad Negativa 50% 

e= Error de estimación 5%gg 

N= Universo de personas 10077 

                    1.962*0.5*0.5*10077 

n=      (0.052(10077-1)) +(1.962*0.5*0.5) 

n= 370 

Encuestas realizar n= 370  

Selección del tipo de muestreo  

La selección de t ipo de muestro es Probabilíst ico Aleatorio Simple 

implica seleccionar elementos de una población de tal manera que cada elemento 

tenga la misma probabilidad de ser seleccionado.  
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Diseño del cuestionario  

Instituto Superior Tecnológico Sudamericano 

Carrera: Escuela de Gastronomía 

Sede: Quito 

Objetivo. - Determinar sus gustos y preferencias con respecto a la elaboración y expedición de 

licores artesanales con métodos tradicionales.  

Políticas. - Anónimo. 

Datos Informativos. 

Edad                 

18-25                  

26-30                  

31-35         

36-40  

Preguntas. 

1.- Ha probado licores frutales a base de fermentación. 

Si  

No 

2.- Por el licor Artesanal, ¿cuánto estaría dispuesto a pagar? 

$7.50 por 350ml  

$14.00 por 700ml  

$16.50 a 750ml 

$20.00 a 1litro 

 

3.- ¿Cómo le gustaría enterarse de nuestro producto?  

Comerciales de tv 

Publicidad en redes sociales  

Publicidad por volantes  

Con degustaciones  
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4.- El sabor del licor es de (Piña, durazno, uva y especias dulce) ¿Qué otro sabor le gustaría 

probar? 

Sandia, Claudia y granada 

Piña, naranjilla y mango 

Durazno, manzana y especias dulces 

Frutos rojos 

5.- Con qué frecuencias consumiría el producto 

1 a 2 veces al mes  

Al gusto 

Días festivos 

Celebraciones 

6.- Por donde prefería que distribuyan el producto  

Fabrica  

Servicio delivery 

Por internet  

Licorerías   

7.- ¿Qué tipo de promociones le gustaría ver del producto? 

2x1  

Descuentos % 

Eventos exclusivos para clientes frecuentes 

Canje por creación de contenido en redes sociales  

 8.- ¿Qué factores influyen más en tu elección de licores artesanales? 

Sabor  

Origen de los ingredientes 

Método de producción artesanal 

Recomendaciones de amigos o expertos 
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Tabulación de datos 

Figura. 2  

Edad. 

 

Según la pregunta se observa el rango de Edad de la población, 

obteniendo los siguientes datos,  donde el 30% de la población encuestada está 

en el rango de edad de 18-25, el 27% entre 36-40, el 22% entre 31-35 y por 

ult imo con el 21% están entre los 26 -30, según estos datos se observa que la 

población es joven y tendrán la cur iosidad de probar el producto  

 

 

 

 

 

 

 

 

30%

21%22%

27%

Edad

Edad

18-25

26-30

31-35

36-40
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Figura. 3  

Ha probado licores frutales con fermentación. 

 

En la pregunta ¿Ha probado licores de frutales a base de fermentación? Se 

puede observar que hay a la mayor ía de personas encuestadas no han probado un 

licor frutal a base de fermentación.  Lo cual hace que el producto llegue a ser 

novedoso.  
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Figura. 4  

Por el licor artesanal, ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar? 

 

En la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un licor artesana l? 

La población encuestada se va por el valo r de $7.50 por los 350ml cons iderando 

una buena decis ión antes un producto que es nuevo en el mercado.  

178

76

47

69

$7.50 POR 350ML $14.00 POR 700ML $16.50 A 750ML $20.00 A 1LITRO

2.- Por el licor Artesanal, ¿cuánto 
estaría dispuesto a pagar?
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Figura. 5  

¿Cómo le gustaría enterarse del producto? 

 

En la pregunta ¿Cómo le gustar ía enterarse del producto? A la mayor ía de 

la población encuestada le gustar ía probar  pr imero el producto antes de que lo  

adquieran, compromet iéndonos a que la calidad del producto sea excelente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

78

99

48

145

COMERCIALES DE TV PUBLICIDAD EN REDES 
SOCIALES 

PUBLICIDAD POR 
VOLANTES 

CON DEGUSTACIONES 
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Figura. 6  

El sabor del licor es de (Piña, durazno, uva y especias dulces) ¿Qué otro sabor le gustaría 

probar? 

 

Viendo los result ados de esta pregunta  ¿Qué otro sabor le gustar ía probar? 

Se podría analizar la posibilidad de  exper imentar sacando  nuevos productos con 

dist intos sabores más var iedad para el consumidor,  t iendo en cuenta que un licor 

de frutos ro jos ser ía la opción más pedida.  

77

95

73

125

SANDIA, CLAUDIA Y 
GRANADA

PIÑA, NARANJILLA Y 
MANGO

DURAZNO, MANZANA 
Y ESPECIAS DULCES

FRUTOS ROJOS

4.- El sabor del licor es de (Piña, 
durazno, uva y especias dulce) ¿Qué 

otro sabor le gustaría probar?
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Figura. 7  

Con qué frecuencia consumiría el producto. 

 

Según la pregunta ¿Con que frecuencia consumir ía el producto? Se 

obt ienen result ado de que 133 personas consumir ían e l licor artesanal en 

cualquier t ipo de celebración, las 100 personas lo  consumir ían en días fest ivos,  

las 78 personas prefer ir ían consumir al gusto sin ningún t ipo de rest r icción y las 

últ imas 59 personas so lo lo  consumirán 1 o 2 veces al mes, sin embargo, como 

la mayor ía se va por consumir el licor en celebraciones,  se puede  determinar que 

cuando existes celebraciones en masa como graduaciones,  matr imonios,  

cumpleaños,  etc.  El producto se verá con una alta demanda en esas 

celebraciones.  

 

59

78

100

133

1 A 2 VECES AL MES AL GUSTO DÍAS FESTIVOS CELEBRACIONES

5.- Con qué frecuencias consumiría el 
producto
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Figura. 8 

 Por donde prefería que distribuyan el producto. 

 

Según la pregunta por donde prefer ir ía que se dist r ibuya el producto, se 

puede observar la facilidad que quieren tener nuestros clientes al momento de 

buscar el licor siendo sea más fácil dist r ibuir el producto a las licorer ías y que 

los consumidores puedan encontrar en cualquier barr io  o sector.  

 

 

 

25

78

122

145

FABRICA SERVICIO DELIVERY POR INTERNET LICORERÍAS  

6.- Por donde prefería que 
distribuyan el producto 
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Figura. 9  

¿Qué tipo de promociones le gustaría ver del producto? 

 

Según la pregunta de qué t ipo de promoción le gustar ía que nuestro 

producto estuviera,  las personas encuestadas se fu eron por la del 2x1 haciendo 

que nuestro producto salga con más demanda y que el consumidor de cierta 

forma cuenten un ahorro para su bo lsillo ,  permit iendo que existas más ventas.  

 

155

97
72 46

1 2 3 4

7.- ¿Qué tipo de promociones le 
gustaría ver del producto?

2x1

Descuentos %

Eventos exclusivos para clientes frecuentes

Canje por creación de contenido en redes sociales
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Figura. 10  

¿Qué factor influye más en tu eleccion de licores artesanales? 

 

Al momento de preguntar a la población encuesta que influye para que 

elijan un licor artesanal en vez de un licor industr ializado, se puede observar 

que se van por el sabor ya que un licor artesanal y en nuestro caso frut al es más 

dulce y t iene menos graduación alcohó lica que un licor industr ializado , esto nos 

hace que nos comprometamos a tener siempre estándares altos en la calidad y 

sabor para que siguán prefir iendo el producto.  
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8.- ¿Qué factores influyen más en tu 
elección de licores artesanales?

Sabor Origen de los ingredientes

Método de producción artesanal Recomendaciones de amigos o expertos
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Marketing mix  

Precio  

Según la pregunta número 2 de la encuesta ya realizada se denota que 

estar ían dispuestos a pagar un precio de $7.50 por una botella de 350ml por lo  

cual es un precio bajo para la competencia y esto entrar ía en el precio de 

penetración o sea que es infer ior  al de la competencia   

Los beneficios que obtendr íamos al saber que el producto está dentro del 

precio de penetración:  

- Atrapar al mercado: Al fijar un precio inicial bajo,  se puede at raer a 

una amplia gama de consumidores.  

- Generar interés: Al tener un precio de penetración at ract ivo se 

puede generar un alto  nive l de interés en el producto,  especialmente 

entre los consumidores que están buscando ofertas y valor por su 

dinero. 

- Generación de ventas adicionales: El precio de penetración que 

tenemos puede aumentar la probabilidad de que los consumidores 

compren en mayores cant idades.  

Producto  

El Licor artesanal con sabor (piña,  durazno, uva y especias dulces como 

clavo de olor,  canela,  anís est rellado, vainilla ) y más el método de fermentación 

subterráneo puedes ser muy llamat ivo para las personas que no han degustado el 

producto, sin embargo, teniendo en cuenta  los datos obtenidos de la encuesta.   
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Escogemos la Penetración lenta donde el Producto nuevo, t iene bajo 

precio y también tendremos bajo gasto de publicidad ya que s i se lanzará el 

producto con un precio alto  y lo s gastos de publicidad serán bajos.  

Los beneficios son:  

- Un producto llamat ivo.  

- Venta fácil del producto  

- Acogida en los mercados esperados  

Slogan: El arte líquido de la excelencia artesanal  

Logot ipo:  

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por el autor  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura. 11  

Logotipo. 
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Plaza  

Para la microempresa del Licor artesanal el canal de dist r ibución que 

podemos escoger  según los datos obtenidos de la encuesta en la pregunta número 

6 se observa que a la pequeña muestra de población le gustar ía encontrar el 

producto en licorer ías por su acces ibilidad en cada barr io  de la Parroquia 

Guamaní.  La relación que podr íamos tener  ser ia Elaboración-Producto-

Dist r ibución-Venta y Consumidor.  Recordando que también tendremos un cana l 

virtual.  Teniendo la est rategia directa obtenemos ciertos benefic ios:  

- Se observa de manera directa el producto para el consumidor.  

- Simplifica la negoción de precios.  

- Se amplía la cartera de clientes.    

- Est imula el aumento de consumo del producto.  

Promoción  

Según los datos obtenidos de la encuesta realizada la promoción que más 

les gusto es la del 2x1. Siendo esta la promoción que más le at rajo existen 

var ios beneficios:  

- Atract ivo para los consumidores.  

- Incremento en las ventas.  

- Genera flujo de efect ivo.  

- Benefic io para el consumidor y para el negocio.  
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Estudio Técnico  

Capacidad del proyecto  

Mediante esta operación de CMI del proyecto podremos conoce r la 

cant idad máxima de producción de una empresa,  en el caso de este proyecto se 

presenta cuantas unidades se pueden realizar de licor artesanal para saber si es 

fact ible el proyecto y cumpliremos con la demanda requer ida para los 

consumidores.  

Tabla 10  

Capacidad máxima instalada 

 
Capacidad  Número  Detalle  

Unidades producidas por hora  5 Botellas terminadas y selladas  

Horas diarias trabajadas  8 Hora que trabaja  

Días de la semana trabajadas  5 Días que trabaja  

 

Elaborado por el autor. 

Capacidad Maxima Instalda = Unidades producida por horas * Horas 

diar ias t rabajadas * Dias de la semana t rabajas  

Capacidad Maxima Instalada= 5*8*5= 200 unidades por semana.  

Ya obtenindo la datos se puede obaserva que la Capcidad Maxima 

Instalada del proyecto es de 200 unidades de botella de licor terminadas a la 

semana, t ienendo en cuenta esta sabemos que la produccion anual del producto 

es de 9,6000 unidades.   
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 Estudio de localización  

Objet ivo  

Ident ificar la mejor zona para la venta de los licores artesanales ,  que es 

dir igida a  mayores a los 18 años y  personas con gustos únicos y que aprecien 

lo  autént ico ,  en la parroquia Guamaní exactamente en los barr ios Guamaní alto ,  

Guamaní bajo y Nueva Aurora .  

Anális is  

• Guamaní alto   

Es uno de los barr ios más ant iguos,  contando con una gran cant idad de 

personas con mucha diversidad , es un ejemplo valioso del patr imonio vernáculo 

del dist r ito  metropolitano  

• Guamaní bajo  

Este barr io  alo ja personas de diferentes t rasfondos comunitar ios,  

culturales y sociales,  sin embargo, estas personas buscan mejorar cont inuamente 

su est ilo  de vida,  esta zona muestra un crecimiento económico y de proyectos de 

viviendas.   

• Nueva Aurora  

Este barr io  alo ja a más de 100.000 personas con una divers idad cultural,  

sin embargo, la insegur idad es unos de los problemas más grandes y su enfoque 

actual es combat ir la insegur idad del barr io  para la t ranquilidad de los 

propietar ios y de los locales comerciales que se encuentran el barr io .  
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Macro localización  

Territorio de influencia del proyecto 

Se observa la ubicación geográfica del sector que se escogió para el 

presente proyecto,  siendo un sector que t ienen afluencia de personas de clase 

media que pueden adquir ir el licor artesanal.  

Figura. 12  

Vista de la Parroquía Guamaní. 

 

Fuente:  Google maps.   

La parroquia de Guamaní t iene una población grande y es conformado por 

aproximadamente 70 barr ios como: Fernando de Guamaní,  Santo Tomas, El 

Roció, Los Pinos,  La Esperanza, Paquisha, Guamaní Alto y Guamaní Bajo, 

Mat ilde Alvares,  Nueva aurora,  etc.  
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Características del territorio  

Guamaní es una parroquia urbana situada en el sur de la ciudad de Quito.  

Es una zona bastante grande y densamente poblada que ha exper imentado un 

rápido crecimiento en las últ imas décadas.  

Guamaní acoge a una población considerablemente diversa,  que resid e en 

una amplia gama de viviendas,  que van desde apartamentos hasta casas 

unifamiliares.  En términos de infraestructura,  esta parroquia dispone de una red 

desarro llada que abarca escuelas,  centros de salud, áreas verdes,  zonas 

comercia les y servicios públicos.  

Los habitantes de Guamaní disfrutan de una amplia gama de servicios,  

inc luido el t ransporte público, t iendas,  supermercados, bancos y otras 

comodidades esencia les.  A pesar de su naturaleza predominantemente 

residencial,  Guamaní también o frece espacios  culturales y recreat ivos para la 

part icipación en act ividades comunit ar ias,  e ventos culturales y deport ivos.  

Debido a su ubicación est ratégica y al crecimiento urbano de Quito,  

Guamaní ha exper imentado un significat ivo desarrollo ,  con la construcción de 

nuevas viviendas,  comercios y servic ios.  Guamaní const ituye una parte vital y 

dinámica de Quito,  proporcionando a sus residentes una amplia gama de 

servicios y act ividades.  

 

 

 

 

 



59 

 

Ventajas y desventajas  

Mediante este cuadro  se observa las ventajas y desventajas de la 

Parroquia Guamaní sector que se escogió para el presente proyecto.   

En las ventajas es que la parroquia de Guamaní es una población muy 

diversa y esto crea un ambiente mult icultural y vibran te en el cual el producto 

llega a hacer muy llamat ivo dentro de la población, la parroquia o frece una 

amplia gama de viviendas conde puedan escoger dentro de sus necesidades o 

preferencias siento esta una población de clase media a media alt a.  De igual 

forma la población t iene acceso a una var iedad de servicios públicos como 

escuelas,  Supermercados, t iendas,  licorer ías,  bancos y esto facilit a la vida 

cot idiana de la población y también para poder dist r ibuir en el producto.  

En las Desventajas existen algunas  áreas que pueden exper imentar 

problemas de segur idad, como delitos menores o robos,  lo  que puede afectar la 

t ranquilidad de los residentes y vendedores,  gracias a la densidad de la 

población está expuesta a la contaminación en áreas cercanas a vías pr inc i pales 

o zonas comercia les.  El costo de vida en la parroquia Guamaní puede ser alto  en 

comparación con otras áreas de la ciudad del Sur,  lo  que puede dificult ar el 

acceso a la vivienda para algunos residentes.  
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Factores según alcance geográfico  

Se han seleccionado los siguientes factores considerando las siguientes  

condiciones para saber si las cond iciones son ópt imas y relevantes para la 

inversión del proyecto.   

Tabla 11  

Factores según su alcance Geográfico 

Factores según su alcance Geográfico. 

Factores  
Según el alcance Geográfico  

Optimas  Medias  Malas  

1. Cercanía a fuentes de abastecimiento  

    
2. Cercanía del mercado 

    
3. Costos y disponibilidad de terrenos  

    
4. Estructura impositiva o legal  

    
5. Disponibilidad de agua energía y otros  

    
6. Medios y costos de transporte  

    
7. Factores Ambientales  

    
8. Comunidades  

    
9. Topografías  

    
10. Luminosidad  

    
11. Disponibilidad de costo de mano de obra  

      

 

E laborado por el autor  

Según las condiciones de los factores mas los result ados obtenidos se 

puede observar que las condiciones son opt imas y favorables para la elaboración 

de el proyesto. 
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Micro localización  

Evaluación de los factores locacionales en cada zona posible 

Tabla 12  

Evaluación de los factores locacionales en cada una posible 

 
Factores  Guamaní Alto   Guamaní Bajo  Nueva Aurora  

1. Cercanía a fuentes de abastecimiento  Cerca Cerca Cerca  

2. Cercanía del mercado 

Cerca y alto flujo 

de personas  

Cerca y alto flujo 

de personas  

Cerca y alto flujo 

de personas  

3. Costos y disponibilidad de terrenos  

Costos 

estandarizados 

Costos 

estandarizados 

Costos 

estandarizados 

4. Estructura impositiva o legal  

Mismas leyes y 

tasas  

Mismas leyes y 

tasas  

Mismas leyes y 

tasas  

5. Disponibilidad de agua energía y otros  

Disponen de 

todos los 

servicios básicos  

Disponen de 

todos los 

servicios básicos  

Disponen de 

todos los servicios 

básicos  

6. Medios y costos de transporte  Unificado  Unificado  Unificado  

7. Factores Ambientales  

Clima lluvioso y 

soleado  

Clima lluvioso y 

soleado  

Clima lluvioso y 

soleado  

8. Comunidades  

Conexión estable 

y disponibilidad 

de proveedores 

Conexión estable 

y disponibilidad 

de proveedores 

Conexión estable 

y disponibilidad 

de proveedores 

9. Topografías  

Proceso de 

regularización 

Proceso de 

regularización 

Proceso de 

regularización 

10. Luminosidad  

Lugares que 

faltan iluminación 

Lugares que 

faltan iluminación 

Lugares que 

faltan iluminación 

11. Disponibilidad de costo de mano de obra  

Disponible, 

genera fuentes de 

trabajo  

Disponible, 

genera fuentes de 

trabajo 

Disponible, 

genera fuentes de 

trabajo 

 

E laborado por el autor. 
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Selección de la mejor zona 

Tabla 13 

 Selección de la mejor Zona 

 

Factores  Peso  

Guamaní 

Alto 

Guamaní 

Bajo  

Nueva 

Aurora  

Calif Ponde Calif Ponde Calif Ponde 

1. Cercanía a fuentes de abastecimiento  0,15 9 1,35 9 1,35 9 1,35 

2. Cercanía del mercado 0,09 10 0,9 10 0,9 10 0,9 

3. Costos y disponibilidad del terreno 0,06 8 0,48 8 0,48 7 0,42 

4. Estructura impositiva y legal  0,05 8 0,4 8 0,4 8 0,4 

5. Disponibilidad de agua energía y otros  0,04 10 0,4 10 0,4 10 0,4 

6. Medios y costos de transporte  0,2 8 1,6 8 1,6 10 2 

7. Factores ambientales  0,1 7 0,7 7 0,7 7 0,7 

8. Comunicación  0,04 9 0,36 9 0,36 9 0,36 

9. Topografías  0,08 8 0,64 7 0,56 8 0,64 

10. Luminosidad 0,04 7 0,28 8 0,32 9 0,36 

11. Disponibilidad de costo de mano de obra  0,15 9 1,35 9 1,35 9 1,35 

 

1 

 

8,46 

 

8,42 

 

8,88 

 

Elaborado por el autor  

Con el aná lisis de la evaluación de factores locacionales ,  se ha realizado 

la selección de la mejor zona, sin embargo, aquí se puede observar que los 

barr ios Guamaní alto  y Guamaní bajo y la Nueva Aurora cuentan con la 
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accesibilidad a todas las condic iones ya antes mencionas,  al tener en cuenta esto 

se podr ía garant izar que la elección de cualquiera de estos t res barr ios cuentan 

con los factores adecuados para la elaboración de este proyecto. 

Ingeniería del proyecto 

Flujo grama de proceso de producción o ciclo de servicio 

Figura. 13  

Flujo grama. 

 

       Elaborado por el autor  
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Requerimientos de materias primas e insumos 

Tabla 14 

 Materia prima e insumos 

 

-          Frutas (Piña, durazno, uvas.) 

-          Licores (aguardiente)   

-          Botellas de vidrio  

-          Corchos  

-          Azúcar  

-          Especies (pimienta dulce, clavo de olor, canela)  

Elaborado por el autor. 

Requerimientos de maquinaria y equipo 

Tabla 15 

 Mobiliarios de empresa y equipos 

 

-          Ollas  

-          Jarras medidoras  

-          Cucharas, cucharones 

-          Lugar donde enterrar  

Elaborado por el autor  

Análisis organizacional 

Misión y Visión 

Misión  

Nuestra microempresa de licores artesana les nos dedicamos a la 

elaboración y dist r ibución de licores artesanales,  fusionando t radición e 

innovación para dele itar a nuestros clientes con exper iencias únicas y 

memorables.  Seleccionamos cuidadosamente los mejores ingredientes naturales 
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y a seguir procesos de producción a rtesanales para crear productos de la mejor 

calidad, convirt iéndonos en referentes dentro de la industr ia de los licores 

artesanales,  generando valor para nuestros clientes,  co laboradores y 

comunidades en las que estamos presentes.  

Visión  

Nuestra microempresa se visualiza como líder a nive l de más sectores del 

Sur de Quito dentro la industr ia de licores artesanales,  con metas de ampliar a 

nive l nacional esforzamos por expandir nuestra microempresa en nuevos 

mercados, aplicando nuevas tendencias y sabores,  manteniendo siempre el 

compromiso con la t radic ión artesanal y el respeto por el medio ambiente.  

Nuestros profesionales tendrán el compromiso con la clientela demostrando la 

creat ividad, la pasión por la cal idad y el aprendizaje cont inuo.  

Objetivos 

Objet ivo general.   

Analizar la fact ibilidad de producción  y dist r ibución del licor sabor izado 

con frutas hecho de forma artesanal ,  ident ificando las preferencias del 

consumidor,  aplicando est rategias de market ing para el posicionamiento dentro 

del mercado . 

Objet ivos específicos.  

- Examinar las caracter íst icas del licor artesana l  para que el cliente 

prefiera el producto.  

- Aplicar est rategias de market ing para incrementar las ventas dentro 

de seis meses posteriores a la salida del producto al mercado.  



66 

 

- Invest igar cont inuamente el mercado y sus necesid ades para 

sat isfacer al c liente.  

Metas 

- Aumentar la producción de licores artesanales frutales en un 20% 

durante el próximo año.  

- Ampliar la gama de productos ofrecidos,  int roduciendo al menos 

dos nuevos sabores de licores frutales en los próximos años.  

- Mejorar la efic iencia del proceso  de fermentación para reducir lo s 

t iempos de producción en un 15%.  

- Obtener la cert ificac ión de calidad para los procesos de elaboración 

y lo s productos,  cumpliendo con los estándares de segur idad 

alimentar ia.  

- Expandir la dist r ibución de nuestros licores  artesanales frutales a 

t ravés de nuevos canales de venta,  como tiendas gourmet ,  

restaurantes y fer ias locales.  

- Establecer alianzas est ratégicas con productores locales de frutas 

para garant izar un suminist ro constante de ingredientes frescos y de 

alta calidad.  

- Mejorar la imagen de marca y el empaquetado de nuestros productos 

para destacar su carácter artesanal y Premium.  

- Implementar programas de fidelización de clientes para mantener y 

aumentar la base de clientes recurrentes.  
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- Part icipar en eventos y fest ivales relacionados con la industria de 

licores artesanales para aumentar la vis ibilidad de la marca y 

generar nuevas oportunidades de negocio.  

Políticas 

- Comprometernos a mantener altos estándares de calidad en todos 

nuestros productos.  

- Implementar práct icas sostenibles en nuestra producción, 

inc luyendo el uso efic iente de recursos,  la  minimización de residuos 

y el apoyo a proveedores locales y eco lógicos.  

- Prior izar la segur idad y el bienestar de nuestros empleados 

mediante la implementación de medidas de prevención de 

accidentes y enfermedades laborales.  

- Fomentar un ambiente de t rabajo inclusivo donde se respeten y 

valoren las diferenc ias individuales de nuestros empleados.  

- Seleccionar cu idadosamente a nuestros proveedores,  dando 

preferencia a aquellos que cumplan con estándares ét icos y 

ambientales.  

- Realizar práct icas de market ing y publicidad honesta y t ransparente ,  

evitando la promoción irresponsable del consumo de alcoho l.  

- Proteger la pr ivacidad y segur idad de la información personal de 

nuestros clientes,  empleados y proveedores de acuerdo con las leyes 

de protección de datos.  
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- Brindar oportunidades de capacit ación y desarro llo  pro fesional a 

nuestros empleados para promover su crecimient o y sat isfacción 

laboral.  

- Fomentar la creat ividad y la innovación en la elaboración de nuevos 

productos y procesos para mantenernos compet it ivos en el mercado.  

- Actuar con integr idad y honest idad en todas nuestras operaciones,  

evitando cualquier forma de co rrupción, fraude o comportamiento 

ant iét ico.  

Organigrama 

Figura. 14  

Organigrama. 

 

Elaborado por El Autor. 

Necesidades de personal 

Tabla 16 

Necesidades de personal 

Necesidades de 

personal 

Cargo  Número # 

Productor  1 

Vendedor  1 

Elaborado por el autor. 
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Análisis legal 

Marco legal interno del proyecto 

La microempresa cumplirá a caba lidad con los derechos y deberes 

impuestos en e l reg lamento tanto para nuevo o ant iguo personal manteniendo un 

ambiente de t rabajo ordenado y disciplinado  

A cont inuación se detallan algunos aspectos legales int ernos de la 

empresa que t iene que ser cons iderado por el personal:  

Deberes  

- Cumplir con el horar io establecido  

- Cumplir las reglas de segur idad e higiene  

- Cumplir con la higiene y presentación persona  

- Ser ordenado y mantener limpio el lugar de t rabajo  

- Proteger la información delicada de la empresa  

- Cumplir con la product ividad establecida  

- No consumir lo s productos ni la mater ia pr ima  

- No llegar en estado de ebr iedad  

- Garant izar segur idad dentro del área laborar  

- Cumplir con pro fesiona lismo en el ambiente laboral  

Derechos  

- Recibir la afiliación a l IESS  

- Tener permiso para citas medicas  

- Cumplir con la igualdad de genero  
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- Adaptación en caso de alguna persona discapacitada  

- Vacaciones anuales  

- Tener un mercado justo con remunerac ión y responsabilidad  

- Proteger el nombre de la marca  

- Tener instalaciones y utensilios en buen estado  

- Distr ibuir lo s productos en canales de venta adecuada  

- Proteger las recetas de lo s productos  

Leyes, decretos y acuerdos ministeriales 

El art  1 de la ( ley de compañías,  2017)  menciona que “Contrato  de 

compañía es aquél por el cua l dos o má s personas unen sus capit ales o  

industr ias,  para emprender en operaciones mercant iles y part icipar de sus 

ut ilidades.  Este contrato se rige por las disposiciones de esta Ley, por las del 

Código de Comercio,  por los  convenios de las partes y por las disposiciones del 

Código Civil”  

 Ley de régimen t r ibutar io interno. Modifica límites de intereses de 

deudas contrar ias,  modificando la metodología en lo  relacionado a la tarifa 

aplicable del valor impuesto de la renta  

Art .  1,  del (código de t rabajo,  2020) menciona “ Ámbito de este Código. - 

Los preceptos de este Código regulan las relaciones entre empleadores y 

t rabajadores y se aplican a las diversas modalidades y condiciones de t rabajo.  

Las normas relat ivas al t raba jo co ntenidas en leyes especiales  o en convenios 
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int ernacionales rat ificados por el Ecuador,  serán aplicadas en los casos 

específicos a las que ellas se refieren” .   

Ordenanzas municipales 

La zona comercial del sector de la Nueva Aurora mant iene ciertas 

ordenanzas municipales:  

• Prohibido los comerciantes informales.  

• Todos los locales comerciales tengan la patente .   

• Los locales son para act ividad económica en donde se comercializa 

(Ropa, víveres,  servic ios var ios) .  

• Tener permisos de funcionamiento.  

• Permisos se saiser.   
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Estudio Financiero  

Presupuesto de ventas  

Tabla 17  

Presupuesto de ventas. 

 
Años 2024 2025 2026 2027 2028 

Ventas (U)  $  9.600,00  

 $ 

10.061,00  

 $ 

10.544,00  

 $  

11.050,00  

 $  

11.580,00  

Licor artesanal de 350ml (70%) 6720 7043 7381 7735 8106 

Licor artesanal de 700ml (30%) 2880 3018 3163 3315 3474 

P.V.P producto A  $         7,50   $         7,50   $         7,50   $          7,50   $          7,50  

P.V.P producto B  $       14,00   $       14,00   $       14,00   $        14,00   $        14,00  

Ingreso por ventas del producto A 

 $ 

50.400,00  

 $ 

52.822,50  

 $ 

55.357,50  

 $  

58.012,50  

 $  

60.795,00  

Ingresos por ventas del producto B 

 $ 

40.320,00  

 $ 

42.252,00  

 $ 

44.282,00  

 $  

46.410,00  

 $  

48.636,00  

Total de ingreso por ventas  

 $ 

90.720,00  

 $ 

95.074,50  

 $ 

99.639,50  

 

$104.422,50  

 

$109.431,00  

 

Elaborado por el autor. 

En la tabla anter ior se muestra el presupuesto de ventas,  se puede 

observar que el licor artesanal t ienes lo s siguientes valores en los años 

proyectados del 2024 al 2028  el cual indica que  exist irá una gran demanda del 

producto . 
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Necesidad de mano de obra 

Dentro de la necesidad de mano de obra hace referencia a la cant idad de 

t rabajadores para la act ividades que realizaran y  para cumplir y garant izar el 

cumplimiento de la producción.  

Tabla 18 

 Necesidades de mano de obra 

Necesidades de mano de obra  

Cargo  Número  

Sueldo 

Unitario  Total  Anual  

Décimo 

tercero  

Décimo 

cuarto  Vacaciones  

Aporte patronal 

(11,15%) 

Productor  1 $460 $460 5520 460 460 230 615 

Vendedor  1 $460 $460 520 460 460 230 615 

  

$920 $920 

     
 

Elaborado por el autor. 

Para el presente proyecto se necesit ara  un productor y vendedor  como 

mano de obra,estos dos contaran con un sueldo basico de 460 do lares mensuales.  
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Presupuestos de remuneraciones honorarios socios  

Los presupuestos de remuneraciones y honorar ios para socios son 

herramientas esenciales dentro del proceso de gest ión financiera de una 

empresa.  Ayudan a planificar,  controlar y gest ionar de manera eficiente los 

gastos asociados con la compensación de los socios.  

Tabla 19  

Presupuesto de remuneraciones honorarios socios 

 

Presupuesto de remuneraciones honorarios socios  

Presupuestos proyectados en años  2024 2025 2026 2027 2028 

Cantidad de socios  1 1 1 1 1 

Porcentaje de incrementos  

 

5% 5% 5% 5% 

Honorarios anuales 5520 5796 6086 6390 6710 

Total costos honorarios 5520 5796 6086 6390 6710 

 

Elaborado por el autor. 

En el proyecto que estamos efectuando la cant idad de socios es de una 

persona que al igua l ganar ia un sueldo básico de 460 do les ,  sin embargo, este 

tendra un porcentaje de incremento del 5% que se sumara al el  total de l sueldo 

anual de lo s cinco años posteriores hasta el 2028.  A pesar de esto los recursos 

financieros se simplifica considerablemente.  
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Presupuesto proyectado anual de sueldos y salarios de los colaboradores  

Tabla 20  

Presupuesto proyectado anual de sueldos y salarios de los colaboradores 

  
Años 2024 2025 2026 2027 2028 

Operadores  5520 5760 6000 6240 6480 

Total sueldos y salarios. 5520 5760 6000 6240 6480 

 

Elaborado por el autor. 

Presupuesto proyectado anual de beneficios sociales  

El presupuesto anual de beneficios sociales es un plan financiero que 

indica lo s costos de los beneficios que una empresa ofrece a sus empleados ,  este 

presupuesto se ut iliza para garant izar una adecuada gest ión de recursos y 

asegurar que la empresa pueda o frecer benefic ios de manera efect iva  a los 

t rabajadores.  

Tabla 21  

Presupuesto proyectado anual de beneficios sociales 

 
  2024 2025 2026 2027 2028 

Aporte patronal IESS 615 642 669 696 723 

Décimo tercero  460 480 500 520 540 

Décimo cuarto  460 460 460 460 460 

Vaciones  230 240 250 260 270 

Fondos de reserva  0 480 500 520 540 
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Total 1765 2302 2379 2456 2533 

 

Elaborado por el autor. 

Mediante el presupuesto proyectado anual de los benefic ios sociales se 

puede observar de gran manera el flujo de dinero que sale de la microempresa,  

de esta manera nos mantenemos con el personal necesar io .  

Presupuesto proyectado anual de gastos administrativos  

El presupuesto anual proyectado de gastos administ r at ivos,  ca lcula lo s 

costos relacionados con las operaciones de administ ración de una empresa.  Este 

presupuesto actúa como una herramienta para supervisar y dist r ibuir de manera 

efic iente los recursos dest inados a act ividades administ rat ivas .  

Tabla 22  

Presupuesto proyectado anual de gastos administrativos 

 
  2024 2025 2026 2027 2028 

Luz  20 20 20 20 20 

Agua 84 85 86 86 87 

Internet  360 364 367 370 374 

Total 464 469 473 476 481 

 

Elaborado por el autor. 

Con el presupuesto anual de gastos administ rat ivos se pueden observar el 

total de costos tendr íamos a lo  largo de cinco años.   
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Presupuesto proyectado anual de gastos varios  

El presupuesto anual de gastos var ios,  a ctúa como una herramienta de 

gest ión para supervisar y gest ionar los gastos diversos de una empresa.  

Tabla 23  

Presupuesto proyectado anual de gastos varios 

 
  2024 2025 2026 2027 2028 

Publicidad  240 240 240 240 240 

Capacitación  420 420 420 420 420 

Total 660 660 660 660 660 

 

Elaborado por el autor. 

Con el presupuesto anual de gastos var ios nos mantendr íamos so lo con 

dos gastos que ser ía el gasto public idad y el de capacitación , que ser ían un 

aporte para nuestro proyecto , ya que gracias a la public idad podr íamos a vender 

más producto y la capacitación ser ía para que los empleados y socios estén al 

tanto de cómo mejorar la producción y las ventas.  
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Gastos depreciación  

El gasto depreciación reconocer la pérdida de valor de los act ivos con el 

t iempo.  

Tabla 24 

 Presupuesto de activo fijo 

 

Concepto  

Número de 

unidades  

Valor unitario  Valor total  Vida útil  2024 2025 2026 2027 2028 

Mesa de trabajo  1 $ 119 119 10 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 

Refrigerador  1 $ 399 399 10 250 250 250 250 250 

Balanza 1 $ 12 12 5 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9 

Envudo  2 $ 1 1 3 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 

  

Depreciación de activos fijos: 297,5 297,5 297,5 297,5 297,5 

Elaborado por el autor. 

Cuando una empresa o microempresa inicia sus act ividades necesit a hacer 

una inversión en act ivos fijo s en este caso son muebles y utensilio s de cocina  

esto genera un gasto para la microempresa,  así que en la tabla se muestra los 

datos posteriores de cinco años de la depreciac ión de cada producto.   
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Tabla 25 

 Presupuesto de activo intangible 

 

Elaborado por el autor. 

El presupuesto de act ivo intangible es importante porque permite a la 

empresa planificar y asignar recursos financieros de manera est ratégica para 

maximizar el valor y la efect ividad de estos act ivos.  

 

 

Concepto  

Número 

de 

unidades  

Valor 

unitario  

Valor 

total  

Vida 

útil  

2024 2025 2026 2027 2028 

Minutas de 

constitución 1 

 $         

250,00  

 $     

250,00  5 

 $       

50,00  

 $       

50,00  

 $       

50,00  

 $       

50,00  

 $       

50,00  

Titulación y actas  1 

 $         

600,00  

 $     

600,00  5 

 $     

120,00  

 $     

120,00  

 $     

120,00  

 $     

120,00  

 $     

120,00  

Permisos de 

funcionamiento  1 

 $         

500,00  

 $     

500,00  5 

 $     

100,00  

 $     

100,00  

 $     

100,00  

 $     

100,00  

 $     

100,00  

Registro de marca y 

patente  1 

 $      

1.200,00  

 $  

1.200,00  5 

 $     

240,00  

 $     

240,00  

 $     

240,00  

 $     

240,00  

 $     

240,00  

  

 $      

2.550,00      

     

  

Depreciación de activos 

intangibles : 

 $   

510,00  

 $   

510,00  

 $   

510,00  

 $   

510,00  

 $   

510,00  
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Capital del trabajo e investigación inicial  

En la planificación inicial de la inversión para el proyecto de licores 

artesanales,  parte del financiamiento se ut ilizará para cubr ir lo s costos 

operat ivos inicia les mediante el cap ital de t rabajo.  Además, la inversión inicial 

inc luirá la compra de act ivos fijo s necesarios,  mientras que la inversión difer ida 

abarcará los costos únicos relac ionados con t rámit es legales y administ rat ivos 

requer idos para establecer el proyecto.  

Tabla 26  

Efectivo 

 
Materia prima   $     700,00  

Insumos de Cocina   $     250,00  

Muebles de cocina   $     400,00  

Servicios básicos   $       45,00  

Total efectivo  $  1.395,00  

 

Elaborado por  el autor. 
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Estructura de la investigación  

Tabla 27  

Estructura de la inversión 

 

Detalle Valor total  

Recursos Propios Recursos ajenos 

Porcentaje Valor  Porcentaje  Valor 

Capital de 

trabajo  

 $           

1.395,00  100% 

 $  

1.395,00  

0%  $           -    

Inversión fija  

 $           

1.487,50  20% 

 $     

298,00  

80% 

 $  

1.190,00  

Inversión 

diferida  

 $           

2.550,00  100% 

 $  

2.550,00  

0%  $           -    

 TOTAL  

 $           

5.432,50  220% 

 $  

4.243,00  80% 

 $  

1.190,00  

  

% 

Empresa 78% % Ajenos 22% 

 

Elaborador por el autor. 

Esto muestra que, del total de la inversión inicia l,  el 78 % que son de 

recursos propios y el 22% serán financiados con recursos ajenos .  
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Tablas de amortización  

 

Dónde:  

VC= Valor de la Cuota   

VP= Valor del préstamo   

i= Tasa de Interés  

n= Número de per íodos 

VC=? 

VP= 1,500 

i= 15,6% 

n= 5 

Para realizar la tabla de amort ización vamos a basarnos en datos que nos 

br inda la Cooperat iva de Ahorros y Créditos JEP, al realizarnos un prestamos de 

1,500 dólares,  donde el números de per íodos son 5,  teniendo en cuenta que la 

tasa de interés de esta Cooperat iva es del 15,6% obtenemos como resultado el 

Valor de la Cuota que es de 453,85 dó lares con este dato vamos a ut ilizar el 

método Francés para la elaboración de la tabla de amort ización.  
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Tabla 28  

Tabla de amortización 

Periodos Cuota Capital Interés Saldo 

1 312,57 291,81 19,5  $ 1.500,00  

2 312,57 295,85 15,71  $ 1.208,19  

3 312,57 299,94 11,86  $    912,34  

4 312,57 304,1 7,96  $    612,40  

5 312,57 308,3 4,01  $    308,30  

TOTAL 1562,85 1500 59,04  $            -    

 

Elaborado por  el autor 
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Estado de resultados presupuestado  

Las proyecciones financieras del Estado de Resultados Presupuestado 

descr iben de manera detallada las est imaciones de ingresos,  gastos y ut ilidades 

previstas de una empresa para un per iodo futuro. Estas proyecciones son 

fundamentales en la planificación financie ra y en la toma de decis iones,  ya que  

permit en que la empresa establezca objet ivos y evalúe su desempeño ant icipado.  

Tabla 29  

Flujo de caja con apalancamiento 

 

 
Años 

 
2024 2025 2026 2027 2028 

Licores artesanales (u) 9600 10061 10544 11050 11580 

VENTAS POR PRODUCTOS 90720 95076 99641 104423 109431 

(-) Costo de ventas 5184 54329 56938 59670 62532 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 38880 40747 42703 44753 46899 

(-) Honorarios anuales del Gerente General 5520 5796 6086 6390 6710 

(-) Sueldos  5520 5760 6000 6240 6480 

(-) Beneficios Sociales 1765 2322 2419 2516 2612 

(-) Gastos administrativos 464 469 473 476 481 

(-) Gastos varios 660 660 660 660 660 

(-) Depreciación 298 298 298 298 298 

(-) Amortización 510 510 510 510 510 

(-) Gastos financieros / interés  180 151 119 83 43 

(-) Gastos constitución 2550 0 0 0 0 

(-) Comisiones 0 0 0 0 0 

COSTOS Y GASTOS 17467 15965 16564 17172 17794 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y 21413 24782 26140 27581 29105 
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PARTICIPACIONES 

(-) 15% Participación trabajadores 3212 3717 3921 4137 4366 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 18201 21064 22219 23443 24739 

(-25%) Impuesto a la renta 4550 5266 5555 5861 6185 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 13651 15798 16664 17583 18555 

 

Elaborado por  el autor. 

Flujo de caja con apalancamiento  

El anális is de flu jo de efect ivo con apalancamiento es un enfoque 

financiero que examina el efect ivo generado por una empresa sin tener en cuenta 

lo s costos financieros ni el impacto del endeudamiento  

Tabla 30 

 Flujo de caja con apalancamiento 

 

 
Años 

 
2024 2025 2026 2027 2028 

Licores artesanales (u) 9600 10061 10544 11050 11580 

VENTAS POR PRODUCTOS 90720 95076 99641 104423 109431 

(-) Costo de ventas 5184 54329 56938 59670 62532 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 38880 40747 42703 44753 46899 

(-) Honorarios anuales del Gerente General 5520 5796 6086 6390 6710 

(-) Sueldos  5520 5760 6000 6240 6480 

(-) Beneficios Sociales 1765 2322 2419 2516 2612 

(-) Gastos administrativos 464 469 473 476 481 

(-) Gastos varios 660 660 660 660 660 

(-) Depreciación 298 298 298 298 298 

(-) Amortización 510 510 510 510 510 

(-) Gastos financieros / interés  180 151 119 83 43 
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(-) Gastos constitución 2550 0 0 0 0 

(-) Comisiones 0 0 0 0 0 

COSTOS Y GASTOS 17467 15965 16564 17172 17794 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y 
21413 24782 26140 27581 29105 

PARTICIPACIONES 

(-) 15% Participación trabajadores 3212 3717 3921 4137 4366 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 18201 21064 22219 23443 24739 

(-25%) Impuesto a la renta 4550 5266 5555 5861 6185 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 13651 15798 16664 17583 18555 

(+) Depreciaciones  298 298 298 298 298 

(+) Amortización  510 510 510 510 510 

(-) Préstamo  288 318 350 386 425 

Flujo neto de Caja  14170 16288 17122 18004 18937 

 

Elaborado por el autor. 
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Flujo de caja sin apalancamiento  

El anális is de flu jo de efect ivo sin apalancamiento es una evaluación 

financiera que analiza el flujo de efect ivo de una empresa sin tener en cuenta el 

impacto de la deuda, lo  que permit e entender mejor la liquidez y la capacidad d e 

generar efect ivo de manera independiente del endeudamiento.  

Tabla 31  

Flujo de caja sin apalancamiento 

 

 
Años 

 
2024 2025 2026 2027 2028 

Licores artesanales (u) 9600 10061 10544 11050 11580 

VENTAS POR PRODUCTOS 90720 95076 99641 104423 109431 

(-) Costo de ventas 5184 54329 56938 59670 62532 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 38880 40747 42703 44753 46899 

(-) Honorarios anuales del Gerente General 5520 5796 6086 6390 6710 

(-) Sueldos  5520 5760 6000 6240 6480 

(-) Beneficios Sociales 1765 2322 2419 2516 2612 

(-) Gastos administrativos 464 469 473 476 481 

(-) Gastos varios 660 660 660 660 660 

(-) Depreciación 298 298 298 298 298 

(-) Amortización 510 510 510 510 510 

(-) Gastos constitución 2550 0 0 0 0 

(-) Comisiones 0 0 0 0 0 

COSTOS Y GASTOS 17287 15965 16564 17172 17794 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y 
21593 24782 26140 27581 29105 

PARTICIPACIONES 

(-) 15% Participación trabajadores 3239 3717 3921 4137 4366 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 18354 21064 22219 23443 24739 
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(-25%) Impuesto a la renta 4589 5266 5555 5861 6185 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 13766 15798 16664 17583 18555 

(+) Depreciaciones  298 298 298 298 298 

(+) Amortización  510 510 510 510 510 

Flujo neto de Caja  14458 16606 17471 18390 19362 

 

Elaborado por el autor. 
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Balance general  

El balance general según los datos que obtuvimos de los anter iores 

ejercicios que muestra los ac t ivos,  pasivos y patr imonio,  evalúa la  situación 

financiera de una empresa.   

Tabla 32 

 Balance general inicial 

Balance general inicial 

ACTIVOS 
    

PASIVOS 
  

Activos Corriente 
 

1395 
 

Pasivo Corriente 
  

Bancos 
 

1395 
  

Pasivo L/P 
 

425 

Activo Fijo 
  

831 
 

Préstamo Bancario 425 
 

Planta y equipo 531,00 
     

Garantía por 

arrendamientos 300,00 
  

PATRIMONIO 
 

4351 

Activos Diferidos 
 

2200 
 

Capital 4351 
 

Acta de Constitución 250,00 
     

Registro de Marca 500,00 
     

Permiso de 

funcionamiento 450,00 
     

Patentes 
 

1000,00 
     

        

        

        

   

 

4426 
     

     
PASIVO + PATRIMONIO 

 

4776 
 

        
 

Elaborado por  el autor. 
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Conclusiones y Recomendaciones 

Conclusiones 

 

• El proyecto presenta la fact ibilidad de la creación de la 

microempresa Ofrecer un producto artesanal ut ilizando métodos 

t radicionales y un enfoque único de fermentación subterránea 

permit e destacar en un mercado saturado de licores comercia les.  

Redactar mejor y co locar la fact ibilidad.  

• Mediante el estudio del mercado, permit ió  determinar la demanda 

insat isfecha haciendo que el producto sea elegido en futuros años 

dentro del mercado, ya que se ident ificó una demanda potencial 

significat iva en e l mercado.  

• Se analizaron normat ivas legales aplicables a la producción y 

dist r ibución de l icores artesanales,  garant iza  el cumplimiento de 

requisitos y regulaciones necesar ios para operar legalmente en la 

parroquia Guamaní.  

• Se determinó la inversión inic ial requer ida para el lanzamiento de 

la microempresa,  considerando costos de equipamiento, mater ias 

pr imas, y gastos operat ivos.   

• Rescatamos a la cultura con los métodos de producción y 

fermentación t radicionales,  ya que estamos preservando y 

promoviendo aspectos culturales y técnicas t ransmit idas por 

generaciones.   
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Recomendaciones 

• Elaborar un plan de acción para e jecución del presente pro yecto,  

inic iando todas las acciones para la creación de la microempresa de 

licores artesanales.  

• Realizar invest igaciones sobre los avances tecno lógicos para  la 

producción de licores artesanales enfocados nuevas forma  de 

fermentaciones y que se puedan hacer  en un t iempo récor.   

• Contar con asesoramiento para la aplicación de la s normas legales 

para que la microempresa cuente con su funcionamiento legal  y 

br indar segur idad al consumidor .  

• Solic itar un financiamiento, a fin de poner en marcha el proyecto y 

obtener lo s result ados propuestos en el pr imero años de ejecución 

de la microempresa.   
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